
Vertailukohteet Vision Factory Toimisto2030 Ramboll
Osatehtävä 1
1. HINTA max 20 p 20 19,37 19
Kokonaishinta € alv 0% 9 500 9 810 10 000
Kokonaishinta pisteet 20,00 19,37 19,00
2. LAATU max 80 p 70 61 59
2.1 Toteutussuunnitelma max 40 p

40-31 p. Suunnitelma soveltuu 
hankinnan tavoitteisiin ja sisältöihin 
hyvin, ja sillä voidaan uskottavasti 
saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. 
Suunnitelma sisältää aikataulutetut 
toteutusvaiheet, ja
tarjoaja on huomioinut
ennakkoon toimitetun materiaalin. 

30-1 p. Suunnitelma mahdollistaa 
tarjouspyynnön
mukaisen palvelun toteuttamisen ja 
tavoitteiden saavuttamisen, mutta 
toimenpiteiden
laajuus ja/tai sisältö on osittain
puutteellinen.

0 p. Toteutussuunnitelma ei vastaa 
tilaajan arviota
hankinnan toimenpiteiden sisällön ja 
laajuuden osalta.

Suunnitelma soveltuu hankinnan tavoitteisiin ja 
sisältöihin erinomaisesti, ja sillä voidaan 
uskottavasti saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. 
Suunnitelmassa työvaiheet, menetelmät ja  
toteutus on kuvattu selkeästi ja 
yksityiskohtaisesti huomioiden ennakkoon 
toimitetun materiaalin.  

Suunnitelma soveltuu hankinnan tavoitteisiin ja 
sisältöihin erinomaisesti, ja sillä voidaan uskottavasti 
saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. Suunnitelma 
sisältää aikataulutetut toteutusvaiheet, mutta jää 
melko yleisluonteiseksi. Teknologia-avusteisuus ja 
tekoäly tuotu esiin innovatiivisina menetelminä ja  
elementtinä toteutukseen. 

Suunnitelma soveltuu hankinnan 
tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, ja sillä 
voidaan uskottavasti saavuttaa 
tarjouspyynnön palvelukuvauksessa 
kuvatut tulokset. Suunnitelma sisältää 
aikataulutetut toteutusvaiheet, ja tarjoaja 
on huomioinut ennakkoon toimitetun 
materiaalin. Toteutussuunnitelma on 
kuitenkin yleisluonteinen ja siitä jää 
puuttumaan innovatiiviset elementit, joita 
muissa tarjouksissa on pohdittu ja esitetty.

Toteutussuunnitelma pisteet 36 32 30



2.2 Vastuuhenkilön ja asiantuntijoiden 
osaaminen ja referenssit max 40 p

Tarjoajan tulee ilmoittaa 
tarjouspyynnön liitteenä olevaan
referenssiluetteloon vähintään kaksi 
(2) vastuuhenkilön ja muiden 
tarjouksessa nimettyjen
asiantuntijoiden referenssiä.

20-11 p. Referenssit vastaavat hyvin 
hankittavaa palvelua.   
10-1 p. Referenssit vastaavat osittain 
hankittavaa palvelua.  
0 p. Referenssit eivät vastaa 
hankittavaa palvelua tai 
kehittämisalueen sisältöä.  

Referenssit vastaavat hyvin hankittavaa 
palvelua. Muihin tarjoajiin verrattuna 
referensseihin sisältyy hankkeita, joissa on 
tuettu innovaatioekosysteemien kehittämistä, 
mikä katsotaan eduksi.

Referenssit vastaavat hyvin hankittavaa palvelua. 
Kestävävyysteema ja tulevaisuusfasilistointi voidaan 
todeta vahvuuksina mutta ekosysteemien 
kehittämiseen liittyvät toimeksiannot eivät tule esiin 
referensseistä 

Referenssit tukevat hankintaa palvelua 
kohtalaisesti. Referensseistä osa kohdistuu 
kuitenkin erityyppiseen kohderyhmään 
(vuokrayhtiöt ja asukkaat) kuin hankittava 
palvelu. 

Referenssit pisteet 18 16 16

Referenssien lisäksi tarjouksessa 
nimetyn vastuuhenkilön sekä muiden 
asiantuntijoiden osaaminen tulee 
toteen näyttää lyhyellä CV:llä. CV 
maksimipisteet 20 p.
20-11 p. CV:t vastaavat hyvin 
hankittavaan palveluun vaadittavaa 
osaamista.  

10-1 p. CV:t vastaavat osittain 
hankittavaan palveluun vaadittua 
osaamista.  

0 p. CV:t eivät vastaa hankittavaan 
palveluun vaadittua osaamista tai 
kehittämisalueen sisältöä.  

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan palveluun 
vaadittavaa osaamista. Asiantuntijatiimi (4 
henkilöä) kattaa monipuolisesti 
tarjouspyynnössä edellytetyt osaamisalueet – 
erityisesti fasilitoinnin ja ekosysteemien 
kehittämisen osalta – ja tiimin jäsenten taustat, 
roolit sekä kokemus vastaavista hankkeista oli 
kuvattu yksilöidysti. 

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan palveluun 
vaadittavaa osaamista. Tiimin osaaminen (3 henkilöä) 
keskittyy kestävyys- ja tulevaisuusfasilitointiin. Tiimistä 
jää puuttumaan ekosysteemien kehittämiskokemus.

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan 
palveluun vaadittavaa osaamista, mutta 
tiimin jäsenten roolit ja osaaminen on 
kuvattu hyvin yleisellä tasolla. 

Osaaminen pisteet 16 13 13
Yhteensä 90,00 80,37 78,00

Vertailukohteet Vision Factory Toimisto2030 Ramboll
Osatehtävä 2
1. HINTA max 20 p 19,62 20 19,62
Kokonaishinta € alv 0% 10 000 9 810 10 000
Kokonaishinta pisteet 19,62 20,00 19,62
2. LAATU max 80 p 48 41 41



2.1 Toteutussuunnitelma max 40 p

40-31 p. Suunnitelma soveltuu 
hankinnan tavoitteisiin ja sisältöihin 
hyvin, ja sillä voidaan uskottavasti 
saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. 
Suunnitelma sisältää aikataulutetut 
toteutusvaiheet, ja
tarjoaja on huomioinut
ennakkoon toimitetun materiaalin. 

30-1 p. Suunnitelma mahdollistaa 
tarjouspyynnön
mukaisen palvelun toteuttamisen ja 
tavoitteiden saavuttamisen, mutta 
toimenpiteiden
laajuus ja/tai sisältö on osittain
puutteellinen.

0 p. Toteutussuunnitelma ei vastaa 
tilaajan arviota
hankinnan toimenpiteiden sisällön ja 
laajuuden osalta.

Suunnitelma soveltuu hankinnan tavoitteisiin ja 
sisältöihin erinomaisesti, ja sillä voidaan 
uskottavasti saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. 
Suunnitelma sisältää toteuttavien tilaisuuksien 
lukumäärän ja alustavan suunnitelman joka 
tarkentuu osatehtävä 1 jälkeen. 

Suunnitelma soveltuu hankinnan tavoitteisiin ja 
sisältöihin erinomaisesti, ja sillä voidaan uskottavasti 
saavuttaa tarjouspyynnön
palvelukuvauksessa kuvatut tulokset. Suunnitelma 
sisältää aikataulutetut toteutusvaiheet ja tarkentuu 
osatehtävän 1 perusteella. 

Suunnitelma soveltuu hankinnan 
tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, ja sillä 
voidaan uskottavasti saavuttaa 
tarjouspyynnön palvelukuvauksessa 
kuvatut tulokset. Suunnitelma sisältää 
aikataulutetut toteutusvaiheet, ja tarjoaja 
on huomioinut ennakkoon toimitetun 
materiaalin.

Toteutussuunnitelma pisteet 16 15 15
2.2 Vastuuhenkilön ja asiantuntijoiden 
osaaminen ja referenssit max 40 p

Tarjoajan tulee ilmoittaa 
tarjouspyynnön liitteenä olevaan
referenssiluetteloon vähintään kaksi 
(2) vastuuhenkilön ja muiden 
tarjouksessa nimettyjen
asiantuntijoiden referenssiä.

20-11 p. Referenssit vastaavat hyvin 
hankittavaa palvelua.   
10-1 p. Referenssit vastaavat osittain 
hankittavaa palvelua.  
0 p. Referenssit eivät vastaa 
hankittavaa palvelua tai 
kehittämisalueen sisältöä.  

Referenssit ovat monipuolisia ja tukevat 
hankittavaa palvelua hyvin. Referensseissä 
esitettiin kolme tavoitteiltaan vastaavaa 
toimeksiantoa julkisella sektorilla, joissa oli 
toteutettu toimintamallien kehittämistä sekä 
fasilitoituja tilaisuuksia, joissa oli mukana 
vastaavia tarjouspyynnön mukaisia sidos- ja 
kohderyhmiä. Innovatioekosysteemien 
kehittämiseen liittyvät referenssit katsottiin 
eduksi. 

Referenssit vastaavat hyvin hankittavaa palvelua. 
Referensseissä korostuu tulevaisuustyöpajojen 
fasiliointi. 

Referenssit tukevat tätä hankintaa hyvin. 
Referenssit liittyvät pääosin alue- ja 
kaupunkikehittämisen teemoihin. 
Innovaatioekosysteemien kehittämisen 
referenssejä ei tuoda esiin.  

Referenssit pisteet 16 13 13



Referenssien lisäksi tarjouksessa 
nimetyn vastuuhenkilön sekä muiden 
asiantuntijoiden osaaminen tulee 
toteen näyttää lyhyellä CV:llä. CV 
maksimipisteet 20 p.

20-11 p. CV:t vastaavat hyvin 
hankittavaan palveluun vaadittavaa 
osaamista.  

10-1 p. CV:t vastaavat osittain 
hankittavaan palveluun vaadittua 
osaamista.  

0 p. CV:t eivät vastaa hankittavaan 
palveluun vaadittua osaamista tai 

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan palveluun 
vaadittavaa osaamista.

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan palveluun 
vaadittavaa osaamista.

CV:t vastaavat hyvin hankittavaan 
palveluun vaadittavaa osaamista. 
Osaaminen keskittyy alue- ja 
kaupunkikehittämiseen. 

Osaaminen pisteet 16 13 13
Yhteensä 67,62 61,00 60,62

Hinta pisteet 20,00 19,88 19,62
Laatu (1+2) 59,00 51,00 50,00
Yhteensä 79,00 70,88 69,62


